
Prof. Dr. Konrad Schindlbeck 

Fragebogen

Name der befragten Person: 

Firma: 

Branche: 

Rechtsform: 

Unternehmensgröße (Mitarbeiter, Umsatz)

Funktion der befragten Person: 
 

1. Ist-Analyse 

Gibt es in Ihrem Unternehmen eine

Welche Hauptfunktionen hat das Controlling im Unternehmen?

Entscheidungsvorbereitung ܆

Bereitstellung von Informationen ܆

 Prognoseaufgaben ܆

 :Weitere ܆
 

 

Welche Controlling-Instrumente sind vorhanden?

Kostenrechnung (DB-Rechnung,…) ܆

Operative Planung (Budgets,…) ܆

 Kennzahlenanalyse ܆

Finanz- u. Investitionscontrolling ܆

 Projektcontrolling ܆

 Vertriebscontrolling ܆
 

2. Zielsetzung 

Verfügen Sie über einen festgelegten 

Wenn JA, über welchen: 
 

 

Haben Sie sich im Controllingbereich konkrete Ziele 

Wenn JA, welche: 

 

 

3. Maßnahmen 

Haben Sie konkrete Maßnahmen geplant?

Wenn JA, welche: 

 

 

In welchem Zeitraum? 
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(Mitarbeiter, Umsatz):  

 

Gibt es in Ihrem Unternehmen eine Controllingstelle? ܆

Welche Hauptfunktionen hat das Controlling im Unternehmen? 

Entscheidungsvorbereitung ܆ Preiskalkulation 

Bereitstellung von Informationen ܆ Unterstützung der Planung

Überprüfung der Zielerreichung ܆

Instrumente sind vorhanden?  

Rechnung,…) ܆ Stratg. Planung/Strategiefindung

Operative Planung (Budgets,…) ܆ Balanced Scorecard 

 Risikocontrolling ܆

u. Investitionscontrolling ܆ Wertorientierte Steuerung

 :Weitere ܆

Verfügen Sie über einen festgelegten Planungszeitraum? ܆

im Controllingbereich konkrete Ziele gesetzt? ܆

Haben Sie konkrete Maßnahmen geplant? ܆
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 NEIN ܆ JA ܆

Planung 

Überprüfung der Zielerreichung 

Stratg. Planung/Strategiefindung 

Wertorientierte Steuerung 

 NEIN ܆ JA ܆

 NEIN ܆ JA ܆

 NEIN ܆ JA ܆
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4. Controllingprozesse 

Welcher der vier folgenden Hauptprozesse des Controllings sind in Ihrem Unternehmen konkret 
definiert? 

 Planung ܆

 Kontrolle ܆

 Informationsversorgung ܆

 Steuerung ܆
 

5. Controlling-Software 

Welche Software setzen Sie im Controlling ein?

 DATEV ܆

 MS Excel ܆

 SAP ܆

 Navision ܆

 Professional Planner ܆

 Corporate Planner ܆

 Diamant ܆

 :Sonstige ܆
 

 

6. Interne Kundenorientierung und Wirkung des Controllings

Sind Sie mit der Wirkung des Controllings zufrieden

Wenn NEIN, woran liegt das? 

Das vorhandene Controllingwissen reicht nicht aus        ܆

 Der Umfang der zu erhebenden entscheidungsrelevanten ܆

Die Qualität der vorhandenen Daten ist nicht ausreichend ܆

Die interne Kundenorientierung des Controllings ܆

 Die Analyse der Daten durch das Controlling ܆

 :Sonstiges ܆
 

 

7. Externe Unterstützung 

Wäre für Sie eine externe Unterstützung bei 
 Verbesserung Ihres Controllings 

Wenn JA, bei welchen? 

 
 

Wenn JA, in welcher Form: 

 Beratungsprojekte ܆

 Bachelor-/Masterarbeiten ܆
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Welcher der vier folgenden Hauptprozesse des Controllings sind in Ihrem Unternehmen konkret 

 

setzen Sie im Controlling ein? 

 proALPHA ܆

 Varial ܆

 Sage ܆

 CSS ܆

 Cubeware ܆

 LucaNet ܆

 Evidanza ܆

Kundenorientierung und Wirkung des Controllings 

Sind Sie mit der Wirkung des Controllings zufrieden? ܆

Das vorhandene Controllingwissen reicht nicht aus 

Der Umfang der zu erhebenden entscheidungsrelevanten Daten ist zu klein

Die Qualität der vorhandenen Daten ist nicht ausreichend 

Die interne Kundenorientierung des Controllings ist verbesserungswürdig 

Analyse der Daten durch das Controlling kommt zu kurz 

externe Unterstützung bei der Einführung oder 
Verbesserung Ihres Controllings generell hilfreich und wünschenswert? 

܆

Schulungen/Weiterbildung ܆

 :Weitere ܆ 
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Welcher der vier folgenden Hauptprozesse des Controllings sind in Ihrem Unternehmen konkret 

 NEIN ܆ JA ܆

ist zu klein. 

  

 NEIN ܆ JA ܆

Schulungen/Weiterbildung 


